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Hyva tyo, mita se on?
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Tyon laadun lyhyt historia

EU:n tyollisyyspolitiikka, 1997
— ei erityista mainintaa tyon laadusta
ILO:n kelvollisen tyon ohjelma, 1999

— tasta keskustelu alkoi

EU:n Lissabonin huippukokous, 2000

— "enemman ja parempia tyopaikkoja ja vahvempi sosiaalinen koheesio
vuoteen 2010 mennessa”

Sittemmin “enemman ja parempia tyopaikkoja” on sisaltynyt
lahes kaikkiin EU:n ulostuloihin.

Se on keskeisella paikalla seka joustoturvassa (2007) etta
EU2020-strategiassa (2010)

Kaytannossa laatu on kuitenkin jaanyt maaran jalkoihin.



Johtopaatos vuodelta 2009

“Vaikka tyopaikkojen laatu nostettiin poydalle
Eurooppa-neuvoston kokouksissa Lissabonissa,
Nizzassa ja Tukholmassa, ja siita tuli
merkityksellinen tyollisyyspolitiikan ulottuvuus
Laakenissa, tuloksena ei ole ollut mitaan
todellista kehitysta tai kaytannollisia
sovelluksia EU:n tydllisyysstrategian sisalla.
Tama on ristiriidassa julkilausumiemme
tavoitteiden kanssa.”

Lahde: Indicators of job quality in the European union, Policy Department Economic
and Scientific Policy, European Parliament, 20009.



Laatukeskustelu Suomessa

Tuottaa ristiriitaisia kuvauksia tyoelaman laadusta ja siihen
vaikuttavista tekijoista.

— Yhden nakemyksen mukaan suomalainen tyoelama on huonontunut
(Siltala, 2004, 2007).

— Toisen nakemyksen mukaan ei ole, pikemminkin painvastoin (EK, 2010;
Alasoini, 2010).
”Kaikki hyvin” paatelmaansa EK ja EVA ovat perustelleet tyo-
ja elinkeinoministerion tyoolobarometrista johdetulla
kouluarvosanalla, joka vuosina 2005 — 2010 on ollut noin 8.
— Arvosana koostuu lahinna kelvollista tyota kuvaavista asioista.

— Tyon laatuun vaikuttavia tekijoita ei ole tutkittu, mutta niiden
oletetaan nousevan tydmarkkinajoustoista.

— Siksi tyon laatu on jaanyt maaran jalkoihin myds Suomessa.



Oppia Saksasta

Gute Arbeit oli ay-liikkeen vastaus Gerhard Schroderin
“puna-vihrean” hallituksen paattamille Hartz-reformeille
2003 - 2005, jotka

— romuttivat perinteisen, kirjallisuudesta tutun Saksan mallin,

— suosivat paikallista sopimista toimialakohtaisten
toimialakohtaisen sopimisen kustannuksella, ja

— johtivat matalapalkkatyon yleistymiseen.
Hyva Tyo, Gute Arbeit
— on enemman kuin kelvollinen / saallinen tyo

— painottaa tyontekijoiden osallistumisoikeuksia ja
vaikutusmahdollisuuksia tyossa

— on mitattava, 15 osatekijaan perustuva kokonaisuus, joka
mahdollistaa myos kehityksen suuntaa koskevan keskustelun.



Tyon laadun puuttuva kerros

? ! Saallinen tyo:
ILO-normit: ’ Tuottava ja vapaasti valittu tyo,

Palkkaty6ta saatelevit avainnormit, # oikeudet tyossa, sosiaalinen suojelu

kuten lapsi- ja pakkotyévoiman {r ja sosiaalidialogi, sukupuolindkékulman
kayton kielto. 7B valtavirtaistaminen.

Hyva tyo:

Laadulliset oikeudet ja
osallistumiseen liittyvat
nakokohdat.



Hyva tyo —mittari Saksassa vuonna 2010

alle 50 = huono ty6, 50-80 = keskinkertainen tyo, yli 80 = hyva tyo

KESKIMAARIN

Koulutus- ja kehittymismahdollisuudet
Luovuutta tukevat jarjestelyt
Urakehtysmahdollisuudet
Vaikutusmahdollisuudet tyossa
Tiedonkulku

Johtamisen laatu
Yrityskulttuuri
Yhteistyoilmapiiri

Tyon mielekkyys
TyoOaikajarjestelyt

Tyon intensiteetti / kiire
Henkinen rasittavuus

Fyysinen rasittavuus
Tyosuhdeturva

Palkkaus
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Mita tasta paattelemme?

Tyon mielekkyytta ei Saksassa koeta yleiseksi ongelmaksi.

Mutta selvia ongelmia urakehityksessa, palkkauksessa ja
tyosuhdeturvassa

— Naita tekijoita kelvollisen tydn mittarit eivat sisalla.
Myds koulutus- ja kehittymismahdollisuudet ovat ongelma.
— Ne jakautuvat kuitenkin hyvin epatasaisesti, ja

— koulutukselta odotetaan “ihmeita”.

Muita mahdollisia ansoja

— Kiireesta karsivien ”vaikutusharha”

— Tulokseen sitoutuminen ja sairaana tyoskentely

— Ammatin sisaiset normit, ammattiylpeys ja pitkan aikavalin
kehitys.



Hyva tyd Suomessa ja Saksassa

Hyvin erilaisiin aineistoihin perustuva hyvin alustava vertailu

Saksa 2010 Suomi 2005-2010

Lahde: DGB Lahde: Erkki Laukkanen, tulossa



Omat paatelmani

Maaralliset, lyhyen aikavalin tulostavoitteet ohjaavat
meita harhaan. Ne on haastettava laadulla.

Kelvollinen tyo ei meita tasta harhasta vapauta.
Kelvollinen tydé on maaran jatketta.

Toimintaraamiksi on nostettava Hyva Ty0, joka
— on lyhyen aikavalin tulostavoitteista riippumaton asia,
— tuo tyon laadun tyollisyyspolitiikan keskioon,

— palauttaa myotamaaraamisoikeuden ja
tyopaikkademokratian tyoelamakeskusteluun, ja

— tekee ammattiylpeydesta kollektiivisen hyveen.

Tallaisen raamin ay-liike tarvitsee tydmarkkinoiden
"uudelleenstrukturointia” koskevassa toiminnassa.



Tanks!



